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Conversando 

sobre 

EVASÃO...  
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• 1.200M ingressantes que 

abandonaram os estudos durante a 

jornada acadêmica 

 

• R$ 24.800 bi media de receita que as 

IES deixaram de arrecadar no mesmo 

período  

 
Fonte: Disrupção do Marketing para instituições de ensino  

(2010) 

2010 
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Universidade 

&  

DISRUPTURA   
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DESAFIOS DA UNIVERSIDADE 

1. QUEDA DE CONCLUINTES DO ENSINO 

MÉDIO  

2. CUSTO ELEVADOS PARA CAPTAÇÃO  

3. EVASÃO E INADIMPLÊNCIA CRESCENTES  

4. CADA 10 INGRESSANTES APENAS 4 

CONCLUINTES  

5. DE ALUNOS, PARA DESEMPREGADOS 

6. PERDA DE PRESTIGIO DO DIPLOMA 
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EVASÃO!! 

• SOMENTE PROBLEMAS FINANCEIROS??  

 

• TAXA DE DESENCANTO!! 

 

• A EVASÃO NA UNIVERSIDADE PÚBLICA!! 
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MUNDO DO TRABALHO: O 

FUTURO 

• Era do emprego: “O Relógio de Ouro” 

 

• Empregabilidade: Competências para 

emprego em mais de 1 empresa  

 

• Trabalhabilidade: gerando renda em 

diferentes atividades 

empreendedorismo  
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Governo 

Universidade Indústria  

Organizações Hibridas  
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DISRUPÇÃO NA ÁREA 

ACADÊMICA  
1. Soft Skills  

2. Competências de mercado 

3. Micro certificações  

4. Pedagogia “Maker” 

5. Professor mentor  

6. Plano de carreira/Long life Learning  

7. Educação Mobile/EAD  

8. Hibrido  

9. Aluno no centro do processo: customer 
centricity 
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LIFE LONG LEARNING 

 E O  

NOVO PLANO DE 

CARREIRA 
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DISRUPÇÃO: A UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA  
 

Ecossistem

a favorável 

Sociedade  

Desenvolve 

a  

Está 

inserida 

Infraestrutura  

Internacionali
zação 

Capital  
f inanceiro 

Inovação  

Extensão  

Comunidade 
acadêmica 

Qual idade  

Parque tecnológico 

Intercâmbio 

Publ icações e ci tações 

internacionais  

Orçamento  

Endowment  

Cultura 
Empreende

dora 

Postura empreendedora 

discente 

Postura empreendedora 

docente 
Discipl inas de 

empreendedor ismo 

UNIVERSIDADE 

EMPREENDEDORA 

Pesquisas  

Patentes  

Proximidades IES-Empresa 

Redes   

Projetos de Extensão 

O NOVO MODELO  
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UNIVERSIDADE  

• DA MELHORIA CONTINUA  

 

• PARA MUDANÇAS DISRUPTIVAS 
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HIGH TECH?? 

HIGH TOUCH!! 

OU  

CONQUISTA DE MENTES E 

CORAÇÕES  
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TRANSFORMANDO ALUNOS 

EM FÃS 

• LOVEMARK!! 

 

 

• LEALDADE ALÉM DA RAZÃO  
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José Salibi Neto 

Sandro Magaldi 
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Motor 1  

• Negocio principal ATUAL  

• Melhoria CONTINUA dos processos  

• REDUÇÃO de riscos  

FOCO: MÁXIMA EFICIÊNCIA OPERACIONAL 

 

Motor 2   

• Representa projetos futuros e novos negócios sempre  

• Novos fluxos  de receitas  

• Mercados em crescimento  

• Novos serviços e produtos em mercados novos ou existentes  

• Gestão baseada na AGILIDADE, maior propensão do RISCO, 

ORIGINALIDADE e estrutura FINANCEIRA especifica  

FOCO: BUSCA POR INOVAÇÃO QUE GARANTIRÃO O FUTURO DO 

NEGOCIO  

 


